SENTIDO DE UNA ACADEMIA EN EL MUNDO DE HOY
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“...de las epidemias,
de horribles blasfemias,
de las Academias,

libranos, Sefior”.

Letania a Nuestro Sefior Don Quijote

Rubén Dario

Segin la Real Academia Espafiola [REA] (1970) el término

“academia” proviene del latin academia, y éste del griego Akadnuia;
es una ‘sociedad artistica, literaria o cientifica que cuenta con
autoridad publica y cuya finalidad es proteger y fomentar los

distintos campos del saber” cuyos significados enumera: 1.

! Presentacion realizada en la sesién publica por el Centenario de la Academia Nacional de
Ciencias Economicas [ANCE], el 21 de mayo de 2014.



Sociedad cientifica, literaria o artistica establecida con autoridad
publica; 2. Junta o reunién de los académicos; 3. Casa donde los
académicos tienen sus juntas; 4. Junta o certamen a que concurren
algunos aficionados a las letras, artes o ciencias; 5. Establecimiento
docente, publico o privado, de caricter profesional, artistico,
técnico, o simplemente practico; 6. Casa con jardin, cerca de
Atenas, junto al gimnasio del héroe Academo, donde enseflaron
Platén y otros filésofos; 7. Escuela filoséfica fundada por Platén,
cuyas doctrinas se modificaron en el transcurso del tiempo, dando
origen a las denominaciones de antigua, segunda y nueva academia.
Otros distinguen cinco en la historia de esta escuela.

Pero allende esta definicién y significados, al pensar sobre el
sentido de la academia hoy, me planteo las mismas dos preguntas?
que encontré utiles para ordenar el tema hace algin tiempo?:
;Cudles son los elementos constitutivos esenciales* y las
“condiciones de existencia” de las academias? y
;Cudles son las razones de la existencia y las funciones de estas

instituciones hoy y en el futuro mediano?

I. LA ESENCIA DE LA ACADEMIA

Hay cuatro® rasgos caracteristicos de la academia que

permanecen invariables a través de los tiempos y los paises:

% Para Santo Tomas de Aquino (1265-72) la composicién méas profunda de todo ser finito y creado
(vgr.: Academia) es la de esencia-existencia. Ningun ser finito existe necesariamente. El ser finito
posee existencia, que es distinta de la esencia - como el acto de la potencia -. La esencia es
potencia de ser y la existencia es esencia de ser. Aquello que actualiza la esencia es la
existencia. La existencia no es ni materia ni forma, es el acto por el que la esencia tiene ser. Por
lo tanto, no hay ser sin unay la otra.

® Dagnino Pastore (2009), del cual este trabajo es versién abreviada y actualizada.

* Esencia (del latin essentia): aquello por lo que un ser es lo que es y le es indispensable; lo
permanente e invariable de un ser. Cf.: Océano (2001) y Vox (1961).



a) La excelencia como via de acceso
b) El affectio societatis de los miembros como motivacién
¢) La independencia como razén de ser

d) La investigacién desinteresada como utilidad social.

En la medida en que los rasgos constitutivos de la esencia de
un ser se entrelazan, se facilita su existencia. En el caso de las
academias, la excelencia como exigencia para el acceso - definido
por méritos y con criterios “objetivos” - induce el affectio societatis,
con respeto de y por los “pares”, tanto mas si para aquél rige la
cooptacién - lo deciden los propios miembros -.

La excelencia de los miembros suele conllevar una mayor
independencia de opinién, aunque ésta se manifiesta y rinde frutos
cuando hay opiniones distintas entre los académicos. Asi, la
cooptacién tiende a defender de injerencias homogeneizadoras
desde fuera de la academia, pero obliga a estar alerta al peligro de
“in-breeding” desde adentro. La excelencia de los académicos se
asocia también con frecuencia con una actitud de bisqueda
generosa para el bien comun®.

El affectio societatis cohesiona al grupo en la defensa de su
independencia hacia fuera, pero también ayuda, por via de
actitudes mutuamente positivas, a obtener frutos de los disensos

internos’”. Ademds impulsa la aparicién espontanea de

> Extendiendo la visién de de Broglie (2008a).

® La precision del concepto del bien comdn - o bienestar social et al - es elusiva y motivo de una
extensa literatura. Ver Mueller (2003).

"Enla jerga econémica, a buscar “juegos de suma positiva”.



colaboracién entre los miembros, aprovechando
complementariedades.

La independencia y su probable consecuencia, la diversidad de
opiniones de los académicos, refuerza la excelencia del grupo,
mediante un mayor pluralismo® en la seleccion de nuevos
miembros, que aumenta las chances de “cross breeding”. También
defiende el caracter desinteresado de la investigacidén, en particular
respecto a influencias externas.

Finalmente la investigacién desinteresada genera affectio

societatis, por el camino de una mayor confianza mutua.

Cuadro 1. Esencia. Interrelaciones

EXCELENCIA | AFFECTIO INDEPEN- | IMPARCIA-
A A A A LIDAD
DENCIA
EXCELENCIA Respeto Fuera, Calidad.
> mutuo ¢Dentro? Experiencia
AFFECTIO Fuera, l
> disenso
dentro
INDEPEN- ¢Pluralismo? Dentro y fuera
DENCIA
>
IMPARCIA- Confianza
LIDAD mutua
>

® En este caso, el pluralismo admite varias dimensiones: diversidad por temas, por trayectorias, por
ideologias, por edades (ver lll).




II. LA EXISTENCIA DE LAS ACADEMIAS

Una forma de matizar la esencia de la academia con su
existencia consiste en revisar la experiencia histérica a la luz de
estos cuatro rasgos caracteristicos. Tal repaso muestra que, en
lineas generales, las circunstancias de las sociedades occidentales -
la pre(au)sencia de las condiciones de existencia de entidades
esencialmente (ver I) académicas - pueden explicar las tres etapas
que vivié la academia desde la Grecia antigua hasta ahora.

La “Academia” nacié en Atenas en 387 a. C., y no antes o en

otro sitio porque alli y entonces se dieron las circunstancias para la
emergencia de una “escuela” cuyos atributos realizaban los rasgos
esenciales de la academia.
Atenas, la mas influyente y libre de las ciudades-estado, ya habia
vivido, bajo Solén (594-560 a. C.) - precursor de un sistema
democrético, re-establecido® por Clistenes a partir del afio 510 a. C.
-y Pericles (461-429 a.C.), épocas de esplendor.

Preeminente por las instituciones democréaticas, su liderazgo en las
guerras contra los persas (490-480 a. C.), su hegemonia sobre un
imperio de ciudades aliadas y su liderazgo cultural (Brinton et al,
1955), atraia hombres de excelencia en las actividades cientificas,
humanisticas y artisticas.

El sistema politico-econémico participativo (vgr.: 4goras'®) y el
espiritu gregario de la gente propendian a la comunicacién
interpersonal, base de los affectio societatis.

° En las condiciones de entonces (vgr.: directa): duré cinco siglos.
19 Asamblea griega y lugar donde se celebraba: plaza publica; era el centro de la vida religiosa,
comercial y politica de la ciudad.



El ambiente democratico y libre de Atenas inducia cierto
pluralismo e independencia de opiniones' sin precedentes.
Finalmente, la organizacién de la polis permitia la busqueda
desinteresada del conocimiento®.

Estaban dadas, como nunca antes, las circunstancias para la
emergencia de una institucién con las caracteristicas esenciales de
la academia. Ademads jelemento indispensable! - como sucederia en
la historia - hubo alguien con la excelencia o el poder suficiente -
vgr.: el prestigio - que lider6 la formacién de un grupo, también
excelente, a su alrededor: Platén.

El la fundé en 387 a.C., como una escuela de educacién
superior, dedicada a investigar y a profundizar en el conocimiento,
ubicada en los jardines dedicados a Academo, al NE de la ciudad de
Atenas, donde se reunia con sus discipulos - vgr.: una comida
mensual en comin - en un ambiente congenial. La instruccién
impartida incluia matemaéticas®®, dialéctica y ciencias naturales.

Muerto Platén, atravesé dos periodos principales:

a) el de la “Academia Antigua” (348-270 a. C.) dedicada a las
Matematicas, la Astronomia y las artes liberales, y

b) el de la “Nueva Academia” (270 a. C.-129 a. C.), mas
escépticay dogmatica.

De ahi en mds tuvo un rumbo desparejo, con largos lapsos de

ausencia, hasta el 529 cuando el emperador bizantino Justiniano I

X Aunque el juicio y muerte de Sécrates (399 a. C.) hablan en contrario.

> P. e.: Intelectuales aristécratas (Platén entre ellos) que tenian asegurado su bienestar
econdmico.

3 En el frente de la Academia se lefa la siguiente inscripcion: "Aqui no entra nadie que no sepa
mateméticas".


http://es.wikipedia.org/wiki/Matem%C3%A1ticas
http://es.wikipedia.org/wiki/Dial%C3%A9ctica
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_naturales
http://es.wikipedia.org/wiki/Imperio_Bizantino
http://es.wikipedia.org/wiki/Justiniano_I

ordené su clausura junto con las de otras escuelas griegas, por
considerarlas paganas.

La escuela superior de cultura - radicada en el Museo' de
Alejandria (300 a.C. - c. 400), fundado por Ptolomeo I Sotero y
sostenida por los faraones - quienes le atribuian una funcién social
- aunque no se llamaba Academia, era en esencia una institucién de
esa indole, con rudimentos de lo que serian en el futuro
universidades y centros de investigacién. Heredera de la cultura
griega'®, aunque con influencia oriental, se dedicaba: por una parte,
a la filologfa e historia y, por otro lado, a la filosofia, matematicas
(Euclides), fisica (Arquimedes), astronomia, geografia y medicina
(Galeno). A partir del Siglo I sufrié6 sucesivos incendios vy
destrucciones, y en el Siglo V ya no existia.

Luego sobrevino un lapso de casi 10 siglos sin vestigios de
academias, hasta su reaparicién en el Siglo XV. Con pocas
excepciones - como la Academia Palatina (Aquisgrdn, c. 800),
conjunto de sabios de distintos paises reunidos por Carlomagno®®,
dedicados al estudio de las Matematicas, la Historia y las Letras y la
escuela (Oxford, c. 885) de Alfredo el Grande'? - desde Justiniano
hasta el Siglo XV desaparecieron, aunque se supone que hubo
sociedades secretas de algin tipo, probablemente al amparo de
gremios comerciales que podrian haber servido de eslabén entre las

academias antiguas y las modernas.

* Lugar consagrado a las Musas, a la erudicién; integraba un complejo con la famosa biblioteca.
!> Su primer Director fue el ateniense Demetrio de Falera.

'® Orientados por el anglo-sajén Alcuino.

7 Origen de la Universidad de Oxford, la primera de Inglaterra (1167).



La decadencia y desapariciéon de las academias se debié al
ocaso de las civilizaciones que las sustentaban creando condiciones
para su existencia. De los rasgos esenciales de la academia el que
mas sufrié bajo el Imperio Romano fue el de la independencia, en
particular desde que adopté la uniformidad en materia religiosa®®.

La larga posterior ausencia de las academias se explica por la
decadencia del Imperio Romano y la caida final del de Occidente
ante las invasiones barbaras, en el 476. La atomizacién resultante
llevé a las caracteristicas de la Edad Media: la vida monéstica y
feudal (Burns, 1941). El aislamiento resultante no era propicio para
el intercambio ni la formacién de grupos de excelencia, y era
riesgoso incurrir en el disenso. No estaban dadas las condiciones
para la reaparicién de academias.

Con Carlomagno y la afirmacién gradual de poderes centrales,
hacia el afio 1.000 comenzé cierto progreso, aunque siempre dentro
de una doctrina uniforme. De hecho, ya en el Siglo XI las escuelas
mondsticas cedieron lugar a las escuelas catedrales - en el 900 eran
unas 20; en el 1000 mas de 200 -, particularmente en Francia: p. e.:
en Paris, Chartres, Reims, Soissons.

Luego fueron apareciendo las “universidades”, que en esos
tiempos eran “corporaciones” o “gremios”, de maestros y
estudiantes orientados a la educacién.

Entre fines del Siglo XI y principios del Siglo XIII se fundaron
muchas de las hoy importantes; como las de Bolonia (1088), famosa

por su escuela de leyes y reconocida por Federico Barbarroja en
1158; Oxford (1096); Paris (1150), de influencia europea,

'8 Aunque el foro romano tenia reminiscencias del agora griego.



reconocida por Felipe Augusto en 1200; Cambridge (1208);
Salamanca (1253), reconocida por Alfonso X de Castilla y Ledn;
Néapoles por Federico II (1224) - la primera estatal y laica -;
Coimbra (1290).

Estas corporaciones retenfan una fuerte orientacién religiosa
y escolastica y se dedicaban a las artes, las leyes, la medicina y la
teologia. Hacia el Siglo XIV podian definirse como comunidades
auto-reguladas reconocidas por autoridades civiles o eclesiasticas.
La orientacién cientifica y humanistica, ausente desde el comienzo,
se fue incorporando lentamente??;

Asi, antes del renacimiento de las academias, tomaron cuerpo
las universidades, también dedicadas al saber, pero con acento en la
enseflanza.

Ya en el segundo milenio, fueron ocurriendo cambios que
modificaron la vida en Europa. La expansién del comercio y de sus
vias trajo aparejado el surgimiento y el desarrollo de los “burgos™°,
gérmenes de ciudades, a los que acudian los siervos de los feudos,
hacia la libertad. En ellos florecieron (vgr.: en el Siglo XI) los
“gremios”® de artesanos y mercaderes, que formaban la emergente
“burguesia” - clase media -, de creciente ascendiente politico.

Estos graduales cambios de vida fueron creando las condiciones
bajo las cuales irrumpié en Italia, particularmente en Florencia, el
Renacimiento (de 1450 a 1600), que marcé un cambio de rumbo

para Occidente.

% Fue luego significativa como apoyo de la naciente Revolucién Industrial, en el Siglo XVII.
20 agrupaciones humanas de caracter local, dotadas de franquicias.
I Asociaciones voluntarias de comerciantes y artesanos para ayudarse, protegerse y relacionarse.



La revalorizacién del hombre, la reconquista de la libertad,
una nueva concepcién del universo, descubrimientos e inventos, la
busqueda cientifica y artistica, marcaron este quiebre.

La capacidad creadora y el resurgir del arte, las letras y el saber
se localizé en las ciudades, inicialmente en Italia, donde se reunia la
excelencia en variados campos.

Los gremios eran esencialmente grupos con fuerte affectio
societatis.

Los nuevos aires de libertad permitian las diferencias de
opinion.

En ese ambiente, los poderosos de las ciudades adoptaron la
costumbre del mecenazgo, que facilitaba a artistas e intelectuales
encarar investigaciones desinteresadas.

Estaban dadas las condiciones necesarias para el renacimiento
de las academias, y aparecieron los impulsores.

Al influyjo del Renacimiento, florecieron en Europa,
particularmente en Italia y Gran Bretaiia, las sociedades eruditas,
muchas de ellas espontdneamente; de las conocidas?: una en el
Siglo XIV?3, ocho en el Siglo XV, 21 en el Siglo XVI.

Entre las tempranas con mas rasgos académicos, se destacé la
Accademia Platonica (Florencia, c. 1459) de Cosme el Viejo, pero fue
seguida por muchas otras, entre ellas algunas muy importantes en
la actualidad. Estas corporaciones se orientaron en dos direcciones:
hacia las lenguas y humanidades, y hacia las ciencias matematicas,

fisicas y naturales.

2 3eguin University of Waterloo Library, Scholarly Societies Project, www.scholarly societies.org.
23 La Académie des Jeux Floraux (Tolouse, 1323).



http://www.scholarly/

Relevantes en la primera direccién: la Accademia Della Crusca
(Florencia, 1582), pionera en la preparacién de un diccionario
lingiistico y la Académie Frangaise (Paris, 1630) reunién de
literatos, ocupada en temas de la lengua y las letras y la Preussische
Akademie der Kiinste (Berlin, 1696).

En la segunda orientacién fueron influyentes la Accademia
Naturae Secretorum (Napoles,1560), su semejante Accademia
Naturae Curiosorum (Madrid, 1562); y con mayor trascendencia la
Academia de Matemdticas (Madrid, 1582), creada por Felipe II; la
Accademia dei Lincei (Roma, 1603), luego Academia Pontificia de las
Ciencias; la Royal Society (Londres, 1660); la Académie des Sciences
(Paris, 1666) y la Preussische Akademie der Wissenschaften (Berlin,
1700)?** que, fundada en 1700 por Federico I, se orient6 por un lado
a Fisica y Matematicas y por otro a Filosofia e Historia.

Hemos visto que antes del renacimiento de las academias,
tomaron forma las universidades, también dedicadas al saber, pero
con énfasis en la enseflanza.

Las academias de la Europa moderna prolongaron las
universidades medievales en cuanto a constituir centros de
investigacion, pensamiento, interaccién y creacién hacia cosas de la
inteligencia y el espiritu, que procesaban y discutian las ideas mas
decisivas de la ciencia, la erudicién, las artes y las letras®.

Mas diferian de aquéllas:

24 \Ver Herder (1952).
%5 Baechler, op. cit., p. 10 agrega la organizacion en red.



a) eran independientes de la Iglesia; estaban en el &mbito de
los poderes reales y estatales; lo que amenazaba su independencia
pero superaba dispersién feudal, y

b) se apartaban de la teologia y se abocaban al saber

renacentista, mas orientado hacia la ciencia en el Siglo XVII.

Esta resefia respalda los rasgos elegidos como esenciales de la
academia. En particular, ofrece una prueba por el absurdo de la
independencia como caracteristica esencial de la academia: la
desaparicién de las academias®® desde la clausura de la de Platén
por Justiniano - debida, precisamente, a sus opiniones
independientes - hasta la apertura cultural del Renacimiento que
restituy6, para los estdndares de esos tiempos, la posibilidad del
disenso.

Sin la misma duracién, hubo casos similares, atn en el Siglo
XX, bajo regimenes dictatoriales?”.

Pero si estidn relativamente aseguradas las condiciones de
existencia resefladas, hay cambios de la realidad que empiezan a
plantear la conveniencia de ciertas adaptaciones del accionar de la

academia en consonancia con ellos.

III. LAS ACADEMIAS HOY

Desde el Renacimiento, las condiciones de existencia de la
academia se fueron, con altibajos a veces marcados, robusteciendo

%% Con pocas excepciones, algunas clandestinas.

" Una forma de desaparicién es que una Academia siga funcionando nominalmente, pero no como
tal - sin algunos de sus rasgos esenciales (vgr.. independencia de opinion, investigacion
desinteresada) -.



en Occidente con el avance de los conocimientos y comunicaciones
y con la expansién de regimenes democraticos y republicanos,
como lo atestigua el aumento de la cantidad de estas
corporaciones.

En lineas generales, hoy las academias estan regidas por una
legislacién especial; sus estatutos son aprobados por los Estados
respectivos y, bajo distintos formatos juridicos, gozan de
independencia en sus decisiones. Estin sostenidas con fondos
publicos pero, sujeto a distintas normas presupuestarias y de
control, deciden sobre su utilizacién. Son los propios miembros,
que se reunen periddicamente, quienes eligen a los nuevos
académicos y deciden sobre los temas a estudiar y debatir.

Una cuestién importante, la eventual injerencia del Estado,
ya sea por via reglamentaria o presupuestaria, so6lo ha ocurrido
esporaddicamente, en lapsos de debilitamiento institucional®.

III.A. Las aptitudes de la academia

Despejadas las dudas sobre las condiciones de existencia,
cabe preguntarse, dados los rasgos esenciales de la academia -
excelencia de integracién, affectio societatis, independencia de
opinidén e investigacién desinteresada - cudles son las funciones
para las que posee especial aptitud.

Las categorias usadas por los economistas pueden ser ttiles
para precisarlas.

Esta claro que los rasgos esenciales convergen para dotar a la
academia una caracteristica saliente: el prestigio, que cumple un
doble rol; es:

a) una seflal que orienta la investigacién y ahorra costos de

btusqueda de informacién (Kreps, 1990), y

b) una ventaja en la competencia por calidad (Rosen, 1981).

2 En Argentina fueron puestas “entre paréntesis” de 1950 a 1955.



La cooptacién, junto con la investigacién desinteresada,
amplian la visién de la academia hacia un horizonte mas extendido
- que orienta a actividades complementarias de aquéllas que, para
actores con un horizonte mdas corto, adolecen de economias
externas temporales - ayudando a reducir la “inconsistencia
temporal” (Kydland y Preston, 1975) en su campo de accién.

El affectio societatis, que implica una actitud de aceptar el
disenso y buscar acotarlo, reduce los “costos de transaccién”
(Coase, 1937%) que caracterizan las relaciones de desconfianza
mutua.

La independencia de opinién de los miembros de la
academia, mdas aun si la composicién de ésta es plural, genera
“economias de gama”®® (Panzar y Willig, 1975).

El hecho que la investigacién académica sea desinteresada, la
libera de abocarse sé6lo a asuntos de cuyos frutos pueda apropiarse
en gran medida: puede desempefiar actividades con economias
externas®® substanciales - en el extremo, proveer bienes publicos
(Samuelson, 195432).

En consecuencia, la academia tiene especial aptitud para
desempefiar aquéllas funciones para las cuales son importantes el
prestigio, el largo plazo, la reduccion de los costos de transaccidn,
las economias de gama y las economias externas.

Pero, mas concretamente: ;Que se puede decir sobre los roles
a cumplir la academia hoy?

2% Aunque no usé literalmente esta expresion.

¥ Las hay cuando el costo promedio de proveer un servicio decrece como resultado de aumentar
el nimero de servicios diferentes prestados.

%! | os beneficios de los cuales quienes los producen no pueden apropiarse.

%2 Aquéllos cuyo consumo es “no rival” (pueden consumirlo simultaneamente varias personas) y “no
excluible” (no puede evitarse que lo consuman quienes no pagan).



Cuadro 2. Aptitudes de la academia

1- Excelencia »  DPrestigio — Sefalamiento
Orientacién investigaciones
saltos de productividad
(o ahorro de costos)

A

2- Affectio T Visién de largo plazo——»

Economias externas temporales

l Costos de transaccién «———
\ 4

3- Independencia// —— Economia de gama

4- Imparcialidad —— > Economias externas

II1.B. Las funciones de la academia

En su trabajo seminal sobre las funciones de la academia en
este siglo, Baechler (2008) aborda una cuestién vital para estas
corporaciones: jPara qué podrian servir las academias en el
futuro?

En pos de una respuesta se plantea una pregunta mucho maés
precisa y definitoria: dado la situacién actual, en el futuro
proximo: ;Qué funciones sociales importantes quedarian
atendidas silas academias no existieran?

Si se hallara(n) tal(es) rol(es), no sélo se justificaria su
existencia en el futuro, sino que también se definirian sus
funciones.



Pero esta prueba - ;deliberadamente? “4dcida” - es, a la vez,
excesivamente:

a) Exigente, ya que sélo aprobaria la existencia de estas
instituciones si hubiera algiin papel significativo que pudieran
desempefiar Unicamente ellas. Contrario sensu: aunque ellas
pudieran cumplir funciones importantes, pero no necesariamente
en exclusividad, su existencia no estaria fundamentada;y

b) Restrictiva, ya que sélo les asignaria los roles que
Unicamente ellas podrian jugar.

Ademas, si la busqueda de las funciones que se dejarian de
cumplir se limitara al universo de las que ya realizan, y no abarcara
el universo de otras potenciales, el caricter excesivamente
exigente y restrictivo del test se acentuaria.

En base de estas consideraciones, paso a reseflar los
fundamentos de cuatro funciones que justifican la existencia y
definirian un accionar de las academias.

Ellos constan de tres elementos: la utilidad social de las
actividades sefialadas; su relacién con los rasgos esenciales de la
academia; y las aptitudes por las cuales ella las puede realizar con
ventaja.

De esos roles tres son los hallados por Baechler (op.cit., pp. 8-
16) con su método y otro, no siempre suficientemente presente en
la academia actualmente, lo he agregado yo.

Ademas, confio en que el andlisis de los fundamentos ayude a
discernir los tipos de tareas concretas - también potenciales - para
las cuales la academia es especialmente apta®.

Los cuatro roles de la academia pueden titularse:

a) El cuidado de la memoria

b) El discernimiento de honores

¢) Laintegracién del saber

d) La difusién del conocimiento.

® Hablar de “ventajas comparativas” (Ricardo, 1817) seria impropio: si la corporacion no tuviera
“ventaja absoluta” en ningun tipo de tareas, no existiria - no hay compulsiéon alguna para que
realice actividades para las cuales es inepta -.



II1.B.1. El cuidado de l1a memoria

La antigiiedad de una institucién, mdis ain de la academia,
tiene un valor intrinseco: su patrimonio histérico de tradicién y
conocimiento3®. Tal acervo, actualizado de continuo, ofrece un
anclaje en el pasado y un lazo hacia la realidad que refiere a las
sucesivas generaciones una herencia comun?®.

En palabras de Baechler (op.cit., p.11): “De la misma manera
que la personalidad se disuelve, si la memorizacién y re-
memorizacién le son vedadas, las sociedades humanas no pueden
existir y prosperar si no estdn enraizadas en un pasado que es
siempre presente”.

En otras palabras, la preservacién y actualizacién de la
memoria colectiva es un componente esencial de la identidad
nacional.

Las aptitudes de la academia le dan ciertas ventajas para
cuidar la memoria: su calidad la habilita para una fAcil®® obtencién
y adecuada seleccién de los elementos a preservar y actualizar;
dentro de su d&mbito goza de economias de gama y de escala®” en
algunas actividades, y se trata de una funcién con fuertes
economias externas.

I11.B.2. El discernimiento de honores

En las sociedades actuales, particularmente influidas por los
medios, donde coexiste el enorme potencial de la diversidad, con

% Para el caso de la ANCE ver Garcia Martinez, Luis (2004).
% Acciones de la ANCE son, ademas de los homenajes a ex-académicos destacados: la
digitalizacion de todas sus publicaciones, de las colecciones de las principales revistas econémicas
de universidades nacionales y de algunos institutos y su proyecto de digitalizacion de las
Eﬁrincipales contribuciones al y del pensamiento econémico nacional.
Con bajos costos de transaccion.
%" Las hay cuando el costo promedio de proveer un servicio decrece cuando aumenta la cantidad
de servicios diferentes prestados.



una mezcla desordenada de valores, hay el peligro no tanto de la
desaparicién de éstos, sino de confusién y falta de proporcién.

Uno de los caminos de clarificacién y jerarquizacién de
valores es el otorgamiento de distinciones a quienes se destacan
por su conductas y logros, en pos ciertos objetivos®.

La academia, por prestigio, es una entidad especialmente
apta para desempefiar esa funcién de aclaracién y ponderacién de
valores, por la via del discernimiento de honores - que despiertan
vocaciones e inspiran emulaciones - fundados en conductas y
realizaciones, como la bisqueda de la excelencia y/o los aportes al
bien de la nacién o de la humanidad.

Mds especificamente, las ventajas de la academia en estas
actividades resultan de dos de sus caracteristicas esenciales.

Por un lado, la excelencia como requisito de acceso sus
miembros la dota de un prestigio extensivo a las distinciones que
confiere, cuyos jurados estin integrados por los propios
académicos.

Ademds, la gama y la imparcialidad de su membresia
permiten que esta actividad también sea orientadora de la
investigacion.

Por otra parte, la independencia de la academia la protege de
intromisiones externas en las decisiones de los jurados, lo que
también contribuye al prestigio de los honores discernidos.

II1.B.3. La integracion del saber

Desde hace ya siglos (vgr.: notoriamente desde la Revolucién
Industrial), el enorme progreso material ha ido pari passu con la
especializacién de las actividades del hombre. Pero, en palabras de
Baechler (op.cit., p. 15): “La supervivencia y el destino humanos
son objetivos totales y generales, que la especializacién [por si

% Acciones de la ANCE son, ademas de la designacion de académicos titulares y

correspondientes, el otorgamiento de sus Premios Anuales, las invitaciones a participar en
actividades y la publicacién de las contribuciones solicitadas.



sola] no permite percibir ni perseguir’, y se pueden agregar las de
Teilhard de Chardin: “Todo lo que converge se eleva”.

A este argumento, si se quiere “cualitativo”, en pro de la
integracién del saber, agrego estas reflexiones.

El beneficio social de la integracién del saber es claro:
contribuye mdas al bien comin un saber integrado que
conocimientos dispersos®.

Pero en el dmbito de la academia hay un valor agregado
adicional: el rescate de conocimiento valioso, la articulacién de los
paradigmas (Kuhn, 1970) vigentes con los nuevos desafios*® y la
sefializacién de orientaciones de investigacién, que busca una
eficiencia inter-temporal de la produccién del saber superadora de
la mera consistencia dindmica.

Ademads, el costo de integrar conocimientos especificos
parece ser menor si ese intercambio se realiza en base a ciertos
agrupamientos.

En la integracién del saber habria economias externas y
economias de gama.

La academia, por sus aptitudes, tiene ventajas en la
formacién y operaciéon de esos grupos y por su capacidad de
convocatoria de expertos no académicos.

De hecho, su membresia constituye en si un tal conjunto,
particularmente dotado para la integracién del saber, por sus
rasgos esenciales:

a) La excelencia, acompafiada por la experiencia cientifica y
vital de sus integrantes, y por su imparcialidad, que aporta
una visién de largo plazo;

b) El affectio societatis, que induce a buscar las mayores ventajas
del intercambio de opiniones, aprovechando las
complementariedades, con bajos costos de transaccién;

% Acciones de la ANCE son, ademas de las comunicaciones y reuniones de Comisiones
estatutarias, las discusiones mensuales en Reuniéon Plenaria, las reuniones de Academia y
Sociedad y las reuniones inter-académicas.

0 para los cuales la academia es receptiva, dada la multiplicidad de puntos de vista, las
economias de gama y la libertad de expresion que la caracterizan.



c) La independencia, acompafiada por el pluralismo, que amplia
la gama de los conocimientos especificos a integrar; y

d) La bisqueda desinteresada del saber, mayor en cuanto se
pasa de lo especifico a lo general, generando mayores
economias externas y, junto con a) extendiendo horizontes.

Ahora bien, tanto los beneficios como los costos de la
integracién del saber dependen de la cantidad - vinculada con el
numero y la pluralidad de los miembros del grupo - y de la cercania
o lejania de los temas especificos.

Aplicado al caso concreto, esto se vincula con la
configuracién del sistema de academias de un pais: vgr.: en los
extremos, o pocas, con amplitud de disciplinas, o muchas con
estrechez de temaéticas.

Desde el punto de vista funcional la cuestién es en parte
semantica y, cualquiera sea dicha configuracién, consiste en
armonizar la  integracién  intra-disciplinaria con la
interdisciplinaria. En el fondo, mis que dénde se trazan las
fronteras, interesa su permeabilidad (de Broglie, 2008b).

Pero lo funcional no es siempre invariante con respecto a lo
organizativo, porque cambian los centros de decisién.

Caben estas observaciones:

a) En varios paises europeos desarrollados existe o una entidad
de ctipula de las principales academias - el Institute de France

(de Broglie, 2008c)*!, el Instituto de Espafia - o una

academia muy comprehensiva - la British Academy.

De todos modos, si bien en la practica, tanto cuando hay
entidades de cdpula como cuando las academias son muy
abarcativas, las academias de base o las secciones han gozado de
amplia libertad en su accionar.

“LEn Argentina el Ministro Atilio dell’Oro Maini propuso, sin éxito, la creacion de una institucion
semejante (de Broglie, 2008a).



b) Desde una visién temporal, se disciernen con bastante
claridad por lo menos dos tendencias: por un lado, los
crecientes beneficios de la integracién interdisciplinaria del
conocimiento; y, por otra parte, la ya dominante integraciéon
internacional del saber.

En esta dltima, acentuada por las revoluciones de transportes
y comunicaciones, los aportes de las academias aparecen rezagados
con respecto a los de otras instituciones de similar indole, como
universidades, institutos de investigacion, etc.*?

Aca caben dos hipétesis: o que las causas del atraso sean
ex6genas a las academias - vgr.. que sus ventajas para la
integracién del saber dentro de sus respectivos paises se diluyan al
ampliarse el dmbito al exterior - o que sean enddgenas - vgr.:
menores alicientes para afrontar la tarea -.

II1.B.4. La difusion del conocimiento

Un leitmotiv de este ensayo es que las circunstancias de la
vida real van conformando las funciones que, sin menoscabo de su
esencia, la academia puede desempefiar en pos del bien comtn, a la
par o con ventaja con respecto a otras instituciones.

Un factor que fue moldeando la forma de existencia de las
academias fue la manera de comunicarse entre los hombres (vgr.:
el impacto de la imprenta, a partir del Siglo XV).

El hecho de que estemos transitando por esta edad de la
comunicacién social, indica a la academia que “... si es facil adaptar
a los tiempos actuales sus fines, sin variarlos en esencia, también
parece necesario lograr nuevos medios y colaboraciones para que
sus trabajos puedan difundirse lo mas posible y conseguir su
influencia benéfica en la sociedad” (Ferndndez Campo, 2007).

“2 Con algunas excepciones como la Pontificia Academia de Ciencias, pionera en esta direccion.



La difusién de conocimientos por parte de la academia tiene
como ventajas, aparte del aval de su prestigio, el tratamiento de
temas de saber integrado, con horizonte extendido,
complementarios de esfuerzos especificos de otras entidades -
universidades, centros de investigacién -, con bases objetivas y
orientados al bien comun.

En el terreno practico, la academia no cumpliria su funcién
social®® - sostenida, por otra parte, con fondos publicos - si no
eligiera sus actividades vy difundiera sus resultados
adecuadamente.

En las palabras de Badeni (op.cit.), estas corporaciones deben
“enfrentar el presente y el futuro préximo ofreciendo respuestas
cientificas vélidas para responder a los interrogantes que plantea
el dinamismo social”*.

Un tema central en cuanto a la difusiéon de documentos de la
academia, cuando estos apuntan a servir de apoyo a decisiones de
politicas, programas o proyectos, surge de su propia esencia, de la
independencia de opiniones y el pluralismo de su membresia.

En la consideracién de este asunto, pienso que es de
aplicacién un esquema analitico proveniente de la economia.

La teoria convencional de la politica econémica (Tinbergen,
1952)* clasifica las variables de un sistema econdémico -
relacionadas entre si por una “estructura” - en: objetivos, datos,
instrumentos y otras.

El disefio de una politica®® consiste en fijar la funcién de
variables-objetivos a maximizar y, con las limitaciones que fijan las
variables-datos, determinar la combinacién de valores de las
variables-instrumentos - y de las demés - resultante.

*3 Ademas, prop6sito explicito en los Estatutos de muchas academias.

* Actividad de la ANCE es, ademas de las publicaciones, el Ciclo Academia y Sociedad.

*> Luego re-elaborada con fundamentos micro econémicos a partir de la “critica de Lucas (1976)” -
gue los pardmetros estructurales no son invariantes ante las politicas que se adopten -; los
modelos econométricos cedieron terreno a los de equilibrio general computable [EGC], cuya
primera aplicacién fue a Noruega por Johansen (1960).

“6 El esquema sirve también para el disefio y evaluacién de programas y proyectos (Dagnino
Pastore y Giacchino, 1989).



De esto surge que las diferencias en cuanto a las politicas a
adoptar respecto a una cuestién dada pueden deberse a tres causas:
a) Diferencias de informacién en cuanto a las variables-datos;

b) Diferencias de interpretacién en cuanto a la “estructura” que

relaciona las variables; y

c) Diferencias de preferencias, reflejadas en distintas funciones
de variables-objetivos a maximizar.

En cuanto a a), cabe a la academia un rol importante en la
seleccién, ordenamiento, procesamiento, ponderacién y sintesis de
la informacién disponible sobre los asuntos en estudio, orientado
hacia el apoyo para la toma de decisiones de politica.

Como en gran medida esta labor se basa en datos objetivos?’,
es probable que se logre un alto grado de consenso.

En cuanto a b), la academia puede jugar un papel importante
contrastando con la realidad distintas visiones sobre la estructura
que relaciona las variables.

Como este cotejo puede ayudar a descartar algunas lecturas de
la realidad, es probable que contribuya a reducir - y en todo caso, a
ilustrar - el disenso.

En cuanto a ¢) si, como he juzgado favorable antes, la
academia es ampliamente pluralista, cabe esperar que, ante los
distintos problemas planteados, haya diferencias de preferencias
entre sus miembros.

Esta previsible falta de consenso impediria que la academia
como tal se pronuncie a favor de “una” y no de “otra(s)” politicas
esas cuestiones. Pero lo que se hubiera avanzado en a) y en b)
permitiria, por lo menos, dar una idea de magnitud sobre los
eventuales costos de unas preferencias en términos de otras.

7 iAunque cada tanto ocurren sorprendentes excepciones!



IV. LA ADAPTACION AL CAMBIO

No se puede siquiera fisgonear las funciones y condiciones de
existencia de la academia sin que imponga su presencia, con fuerza
descomunal, la cambiante realidad del mundo que nos rodea.

No me surge una mejor caracterizacién de su presente y futuro que
sefialar dos de los rasgos del cambio: su aceleracién, mas aun que
velocidad, y su alcance y profundidad.

Sobre la aceleracién atestiguan cémo se acortan los tiempos
entre la aparicién de nuevas generaciones tecnoldgicas - no sélo
marketineras - de productos, o entre saltos cualitativos en distintas
disciplinas: revolucién verde, TICs, genoma humano, gas no
tradicional, hallazgos de la fisica, emergencia de las
neurociencias,...

Acerca de la profundidad, los enormes impactos del mayor
dominio del hombre sobre la naturaleza y sobre si mismo -
incluyendo los comienzos del auto-disefio de la especie -: la presiéon
sobre los recursos, la amenaza ambiental, los cambios geopoliticos,
las modificaciones de la vida cotidiana con las drasticas
transformaciones en la informacién y comunicacién - y en la
percepcion del tiempo -,...

Empezando por el nivel individual, cabe remarcar que “La
neuroplasticidad es... uno de los factores més importantes en la
evolucién de la especie; un rasgo que permitié al sistema nervioso
escapar a las restricciones de su propio genoma y responder a
cambios ambientales y fisiol6gicos constantes” (Einsinck, 2011).

El bombardeo de flashes informativos, la comunicacién en
tiempo real desde y en cualquier lugar, las redes de contactos

horizontales, la disponibilidad on line de informacién, la presién



para el logro de resultados, van ya modificando nuestros patrones
de comportamiento.

Entre los hallazgos que he recogido en mi tltimo quehacer en
la gestién educativa: la reduccién del tiempo de atencién, la
busqueda de recompensas inmediatas, la delegaciéon de ciertas
exigencias sobre habilidades y memoria, el deseo de participacién,
la capacidad de toma de decisiones rapidas y bajo incertidumbre, ...

Pasando al nivel social, la ampliacién del acceso a la
informacién, la expansion de los espacios de la libertad, la
explosion de las redes de comunicacién, la relativizaciéon de las
jerarquias, ...todo ello redundando en una mayor competitividad en
multitud de campos y en un dinamismo sin precedentes.

Huelga agregar sustentos a la afirmacién de que la academia
debe adaptar su accionar a paso rapido para adecuar sus funciones y
enraizar su presencia en este mundo cambiante. Esto adquiere
mayor vigencia ante visiones negativas de las Academias como
instituciones reacias a la novedad y el cambio. Ha dicho Jean
d’Ormesson, miembro de la Academie Frangaise: “La mayor tarea de
la tradicién consiste en rendir al progreso la cortesia debida
permitiendo al progreso surgir de la tradicién como la tradicién
surgié del progreso”.

:Qué cambios ya ocurren y cudles ya estdn en marcha, que
afectan de cerca - o estin en vias de hacerlo - las funciones y
condiciones de existencia de la academia?

De los mencionados, en el mediano plazo, entre los que maés
inciden sobre el entorno de la academia sefialo la incalculable
vastedad de sus efectos sobre nuestra vida cotidiana:

transformaciones en nuestra forma de comunicarnos e



informarnos y las apremiantes presiones sobre nuestro activo
supremo, el tiempo.

Aparte de los efectos generales sobre las actividades de las
agencias gubernamentales, las empresas y otras instituciones -
jmayor competitividad y dinamismo! -, entre ellas la academia, que
he bosquejado, interesa mas en esta instancia efectuar un vuelo de
pajaro sobre los impactos mads especificos en el entorno de la
academia.

Como impacto general, funciones en las cuales la academia
tenfa una cuasi exclusividad, encuentran la participacién de nuevos
actores, o una mayor presencia relativa de otros, lo que alienta una
primera reflexién estratégica para aggiornar sus condiciones de
existencia, que siguen siendo sélidas.

Paso a considerar los efectos sobre las funciones de las
Academias, tales como las enumerara hace un quinquenio.

En lo referente al cuidado de la memoria, el cumplimiento
de esta funcién requiere una adecuacién al cambiante entorno. La
preservacién de la memoria planetaria se va trasladando en gran
medida al espacio cibernético, a “la nube”, que crecientemente
presta con ventaja servicios “bibliotecarios”: acceso desde cualquier
localizacién en tiempo real, cantidad de informacién accesible,
facilidad y rapidez de buisqueda.

El sentido comdn indica que el rol de la academia en esta
etapa consiste en integrarse a este movimiento irreversible:

a) Marcando su presencia en los nuevos canales de acopio y

distribucién de informacién y de comunicacién de acceso

universal



b) Aportando su acervo documental, mediante su
digitalizacién*®

c) Persistiendo la btusqueda de los elementos valiosos para

revitalizar la memoria incorpordandolos al acervo, ahora mas

universal

d) Despertando activamente el interés en estos temas

En cuanto al discernimiento de honores - despertar de
vocaciones, inspirador de emulaciones, orientador de esfuerzos -
ante la creciente oferta de distinciones en distintos quehaceres de
la sociedad, cabe preguntarse a que publico deben ir dirigidos los de
la academia: si, p. e.: a una elite académico-profesional o a la
sociedad en general, y la respuesta, a la luz de los objetivos més
amplios citados, es: la sociedad en general.

Lo que planteo con esto no es la cuestién de si la cantidad de
distinciones otorgadas debe ser mds amplia o mds estrecha - las
Academias son en general cuidadosas al respecto -.

Si me refiero a que para cumplir con dichos objetivos, es
necesario lograr un reconocimiento publico de los honores que
confieren, y a que esto requiere un esfuerzo de difusién mas amplia
por distintos caminos, so pena de intrascendencia:

a) Realizando actos conjuntos con otras instituciones afines,

como asociaciones profesionales y universidades

b) Empleando las nuevas formas y medios de comunicacién

Ante el fuerte avance de la revolucién tecnolégica y de sus
efectos, en muchos frentes simultineamente, aumentan més que

“8 En la linea de a) y b), la British Library ha subido a su plataforma on line unas 1200 piezas
orientadas a estimular el interés por los clasicos, reunidas bajo el titulo Discovering Literature:
Romantics and Victorians.



proporcionalmente las interacciones y la necesidad de integracién
de los conocimientos de distintas disciplinas.

La integracion del saber se presenta de manera creciente
como campo propicio para la intensificar la labor de las Academias,
donde siguen contando con ventajas y podrian, sobre todo en
acciones conjuntas, lograr recursos para realizarlas, dado que en sus
actuales estructuras el financiamiento de la investigacién se
concentra en proyectos especificos.

No es ajena a estas posibilidades la colaboracién internacional
- la accién conjunta de Academias de distintos paises -.

En lo atinente a la difusién del conocimiento, el
cumplimiento de los objetivos de esta funcidn, y ante visiones de la
academia como un cuerpo intermedio de elites, importa “Defender
siempre que la nivelacién cultural y social debe consistir en elevar y
dignificar, extendiendo incansablemente la educacién y con ella el
reconocimiento y goce de los valores supremos” (Lapesa, 1987).

Acé, como en el caso del conferimiento de honores, el piblico
destinario no debe limitarse al propio mundo académico, sino
alcanzar sectores mas amplios de la sociedad.

¢Qué sugieren los cambios en el entorno en cuanto al
desemperio de esta funcién, asi entendida?

Basta una revista somera de sus efectos sobre nuestras
modalidades como receptores de informacién para orientar lineas
de accién:

a) Establecer la difusién de conocimientos como un objetivo en
si mismo, no limitdndolo a los resultantes de la actividad
propia

b) Expresar los conocimientos en formas y lenguajes de emisién

amigables para facilitar su comprensién



c) Emplear otros soportes técnicos de la comunicacién, ademais
de los tradicionales

d)Usar la creciente variedad de medios de comunicacién para
llegar a nuevas audiencias.

A modo de colofén, se pueden inferir a partir de la resefia
anterior, unos rudimentos de estrategia de la academia, que ordena
en una forma preliminar usual de estos ejercicios — vgr.: el andlisis
FODA (Chapman, 2004) - algunas conclusiones.

En general, la academia mantiene los atributos que
conforman la natural fortaleza de su esencia aunque, dependiendo
de la configuraciéon del sistema, la proliferacién de Academias
puede debilitar algo el affectio societatis in toto, y la dependencia
total de recursos provistos por los gobiernos pueden, en casos,
afectar la independencia de opinién, aunque mds no sea por via de
la auto-censura.

Los cambios en el entorno abren un abanico de
oportunidades, entre las cuales destacan el subirse a las nuevas
formas y medios de informacién y comunicacién, de alcance
universal, el asumir un rol activo y colaborativo en la revitalizacién
de la memoria y en la integracién del saber y en su difusién.

Las debilidades se manifiestan en la dificultad de plasmar el
affectio societatis de los miembros en acciones concretas por la
academia - déficits de dedicaciéon (Fuentes Quintana, 1996) -, que
afecta a paises y Academias con distinta intensidad, en casos
manifiesta.

La otra debilidad surge de la insuficiencia de recursos para
afrontar con sus funciones con més intensidad. A esto se suma que,

en lineas generales, en muchos paises la operatoria del sistema en



su conjunto dista de ser eficiente. Ambos factores se componen en
un circulo vicioso.

Finalmente, pueden alcanzar el nivel de amenazas la
cuestién de la dedicacién de los miembros, que debe resolverse
antes, y la proliferacién de Academias®, que mds alld de las
consecuencias negativas de la fragmentacién, hace mas gravoso e
ineficiente el mantenimiento del sistema, pudiendo llegar a

empanar algo su prestigio.

*9 En Argentina hay (datos de 2009) 21 Academias Nacionales reconocidas oficialmente, casi todas
ellas con sostén financiero del gobierno, regidas por el Decreto-Ley N° 4.362 del 30 de Noviembre
de 1955. La més mayor49 y mas antigua49 es la Academia Nacional de Medicina, creada en 1822,
siendo Presidente del pais Bernardino Rivadavia.

La ANCE data de 1914; su Estatuto se aprobé por Decreto N° 142.167 del 4 de Febrero de 1943 y
sus reformas por Resoluciones N° 2.061 del 10 de Abril de 1980 y N° 205 del 13 de Mayo de 1985,
de la Inspeccién General de Personas Juridicas (ANCE, 1986).
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